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ȯɏȄɽɛȄȓʊɡɳȍɦȄ�ȔȆȉȆȸݍݰ

ʆȯȨȕȟ

ȷفɮȗȎ�հծկշɬ

�ȓɮɺɭ�ȓɋɽݏݰɭ

ȯɏȄɽɜɦȄ ȓܦݵɲ ʄڴɏ
Վ
ȆɭɼȮ ȮȆɮȗɏַ Ȅ ȒȲɼȳɃ ʄڴɏ ȓȸȷǺםȄ ȯɟǺȕ ֗ȯɏȄɽɜɦȄ ʄڴɏ ȔֺʆȯɐȗɦȄɼ ȔȆȝʆȯȨȗɦȄ ȓɐȊȆȗם

�ʎɲɼفɡɦׁȄ ȓȸȷǺםȄ ɑɛɽɭ ʏࡩ ȒȲɽȼɴםȄDZZZ�VDPD�JRY�V



ÒÕ

x�ɼȯɛ�ɯɌɳȕۘܣ�ɦȄ�ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȔȆɠȳȼɦȄɼ�ȔȆȸȷǺםȄɬ�ʅɽȍɳɦȄ ȯםܦݨȄ ʅȳǾȄȴɼ ɵʈȳɮȗɐםȄ

�� ɯɛȲ ȒȯɏȆɜɦȄ ȔȆȍɨɈȗɭȑȸȧ ȓȋɽɨɈםȄ ȔȄȯɳȘȸםȄ ȔȆȸȷǺםȄ ɵɭ ʄࢭɽȗȸʇձծծ�կ�կ��ɷֺ ɏǷ

�ʄࡩɽȗȸʇɦȄ�ɵɭȔȆɠȳȼ� ɯɛȲ ȒȯɏȆɜɦȄ ȔȆȍɨɈȗɭȑȸȧ ȓȋɽɨɈםȄ ȔȄȯɳȘȸםȄձծծ�կ�ձ��ɷֺ ɏǷ

�ȍɦȄ� ȔȆȉȆȸݍݰȄ� ɑʊɮȡ� ɪɀɗʏࢮȆȉ ɵɏ ȒȲȆʈȵɦȄɼ ȒȳɮɐɦȄ ɆȆȼɴɦ ȓɀȫȳםȄ ȓʆȮɽɐȸɦȄ ȔȆɠȳȼɦȄɼ ȔȆȸȷǺɮɨɦ ȓʊɡɳ

ɠȳȼɦȄɼ ȔȆȸȷǺםȄ ɣɨȗɦ ɾȳȫֿ Ȅ ȓɈȼɲ׀ɦ ȓʊɡɳȍɦȄ ȔȆȉȆȸݍݰȄɦȄ ȔֺɭȆɐȗɦȄ ɑʊɮȡ ɰɽɢȕ ȟʊȨȉ �ȔȆ� ȓʊɡɳȍ�ȓȿȆݍݵȄ

ȔȆɠȳȼɦȄɼ ȔȆȸȷǺםȄ ɣɨȕ ȆɺɦɼȄȵȕ ȯɛ ɦȄۘܣ ɾȳȫֿ Ȅ ȓɈȼɲ׀ɦ ȔֺɭȆɐȗɦȄ ɵɏ ȓɨɜȗȸɭ ȒȳɮɐɦȄ ɆȆȼɴȉ�

ձծծ�կ�ճ�հݍ�Ȅ�ȔȆʊɐɮݨ�ȓʊɨɸֿȄ

�ȓʊɨɸֿȄ�ȔȆʊɐɮݍݨȄ�ȒȳɜɘɦȄ�ɷȱɸ�ɪɮȼȖȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ ȓʊɮɳȗɦȄɼ ɪɮɐɦȄ ȒȲȄȴɼ ɵɭ ȓɀȫȳםȄ�ɼ�ȆٮڈȆɇȆȼɲ�əɨȗȬɮȉȆɮɟ Ȇɺɏɼȳɗ

�ȓʈɽɏȯɦȄ�ȑȕȆɢםȄ�ɪɮȼȖȆɺɮɡȧ�ʏࢭ�ȆɭɼɰǷ�ʄڴɏ�֗�ȓʊɡɳȍɦȄ�ȔȆȉȆȸݍݰȄ�ȩȗɘȕɉɜɗ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ֗ʏڲȆȗɦȄ�ɽȨɳɦȄ�ʄڴɏ�ɣɦȰɼ�

�Ƿ�ɈȗɭȔȆȍɨ�ɉȉȄɽɃɼ�ȹʋǾȳɦȄ ȈȆȸݍݰȄ ȒȲȄȮǻɼ ȩȗɗ

�ȹʋǾȳɦȄ�ȈȆȸݍݰȄ�ȩȗɗ�ȔȆȍɨɈȗɭ

կ�ȒȲȄȴɼ ɵɭ ȲȮȆɀɦȄ ɁʊȫفɦȄ ȒȲɽȿȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ɪɮɐɦȄ�ȒȲȄȴɽɦȄ��ɼȄȵɮȉɻɦ�ȈȆȸݍݰȄ�ȩȗɗ�ȈɽɨɈםȄ�ɆȆȼɴɦȄ� ȓɦ֗�ɼǷ

ɵɭ ȒȲɽȿɻɳɭ�ȳɭǸȉ�ȓɀȫȳםȄ�Ȕַ ȆݍݰȄ�ʏࢭ�ʎɭȆȸɦȄ�ɬȆɜםȄ�ȓɜɗȄɽɭ�

հ�ȒȲɽȿ�ȓʊȷȆȷֿ Ȅ�ȓȨǾֺ ɦȄ�ɵɭ
Վ
ȆɛȮȆɀɭ�ɵɭ�ȆɮٕڈɨɏȒȲȄȴɽɦȄ�Ȇɺɏɼȳɗ ɼǷ

ձ�ȹɨȣɭ ɪʊɡȼȖ ȲȄȳɛ ȒȲɽȿ�ׁ Ȅɰ؈ɦɽȀȸםȄ ɰ؈ʊɐȖɼ ȒȲȄȮȲȮȆɀɦȄ�ɵɭȒȲȄȴɽɦȄ�

ղ�ȹɨȣɭ Ʌʈɽɘȕ ɵɭ ȒȲɽȿ�ׁ ȄȒȲȄȮםȄ� ɰ؈ʆȮɽɐȸɦȄ�ȾȆֿܧݵȄ� ȮȯȨʆɃɽɘ�ɽȈȆȸݍݰȄ ȒȲȄȮǻɼ ȩȗɗ ɰ֗ʎɢɳȍɦȄɰɽɢʆ ȟʊȨȉ
Վ
Ȇɠفȼɭ ɑʊɛɽȗɦȄ�ǺȸםȄ�ɵɭ�ɰ؈ɳțַɻȍǾȆɱ ɼǷ ȒȲȄȮׁ Ȅ ȹɨȣɭ ȹʋǾȲ� ɰ؈ɦɼʏڲȆםȄ ɤɼǺȸםȄɼ�ɚɼȯɳɀɦȄ ɰ؈ɭǷɤɽȀȸםȄ ɑʊɛɽȕ ɰɽɢʈɼ

�ʏڲȆםȄɭǷ �
Վ
ȆʊȷȆȷǷȆȒȲȄȴɽɦȄ ȓɜɗȄɽɭ ǴȆɘʊȘȷȄ ȑȣʊɗ ֗ɷֺ ɏǷ ɵʈȲɽɠȱםȄ ɔɦɅʈɽɘȗɦȄ؈ف ʏࢭ ȒȲȄȮׁ Ȅ ȹɨȣɭ ȓȍɓȲ ɤȆȧ ʏࢭ���

ճ�ȒȲȄȮׁ Ȅ ȹɨȣɭ ǴȆɄɏֿ ȓʊɳɇɽɦȄ ȔȆʈɽɺɦȄ ȲɽȿȈȆȸݍݰȄ ȒȲȄȮǻɼ ȩȗɘȉ ɰ؈Ƀ ՔɽɘםȄ ɰ؈ʆȮɽɐȸɦȄ ȾȆ׀ܧݵɦɼɏ
Վ
ȆɛȮȆɀɭ�ɵɭ�Ȇٕڈɨ

ȓʊɐɮݍݨȄ�

մ��ȓɜɗȄɽɭȳʆȯɭ�ȈȆȸݍݰȄ ȩȗɗ ʄڴɏ ɣɳȍɦȄ ʏࢭ ɬȄقɦַȄ ȒȲȄȮǻ

�ȹʋǾȳɦȄ ȈȆȸݍݰȄ ȒȲȄȮǻ ɉȉȄɽɃ

կ�ȩȗɗ�ɯȗʆ�ɰǷɉɜɗ ȯȧȄɼȹʋǾȲ ȈȆȸȧȯȧȄɽɦȄ�ɣɳȍɦȄ�ʏࢭ�ɁʊȫفɦȄ ʏࢭ ȮȲȄɽɦȄ ɯȷַ Ȇȉ ȓʊɐɮȡ ɪɢɦ

հ�
Վ
Ȅȯɜɱ ɉɜɗ ȓɡɨɮםȄ ɪȫȄȮ ɵɭȹʋǾȳɦȄ ȈȆȸݍݰȄ ʏࢭ ȔȆɏȄȯʆׁ Ȅ ɪȍɜȕǷɼ�ȔȆɢʊȼȊǷɼ�ַ Ȅɽȧ�ǴȆɘʊȘȷȄ�ɵɭ�ȯɟǸȗɦȄ�ȯɐȊ�ȓʊɨȫȄȮ�Ȕ

ʊɟǸȕɼ
Վ
ֺɭȆɠ ɻɱȄɽɳɏɼ ɤɽݝݰȄ ɼǷ ɎȮɽםȄ ȔȆɱȆʊȉ ɵɭ ɝɜȨȗɦȄɼ ֗ȆɸȄɽȗȨɭ ȱʊɘɳȕ ȈɽɨɈםȄ ȠȰȆɮɳɦȄ ʏࢭ ȒȮȲȄɽɦȄ ȔȆɱȆʊȍɦȄ ȓɗȆɠȯ�Ȇɸ

�ȓʆȯɜɳɦȄ�ȔȆɏفȗɦȄ�ɤȆȍɜȗȷȆȉ�ȩɮȸʉɼ��ɣɳȍɦȄ�əɋɽɭ�ɵɭȓʊɡɳȍɦȄ�ȔȆɭȯݍݵȄ�ɝʈȳɇ�ɵɏ�ȔȆɏفȗɦȄ�ɼǷ�ȓʊɡɳȍɦȄ�ȔȆȉȆȸݍݰȄ�ʏࢭ

Ȇʊɐɮݏݨɦ�ɁܨݵɦȄ�ȔȆɭɽɨɐɭ�ȓɗȳɐɭ�ɵɭ�ɵɡɮȕ�ɉɜɗ�ȓɡɨɮםȄ�ɪȫȄȮ�ȓʊɗȳɀɭ�ȲȮȆɀɭ�ɵɭ�ȓʊȕǵ�ȔȆɏفȗɦȄ�ɣɨȕ�ɰǷ� ȆםȆɇ�Ȕ

��ɎفȗםȄ

ձ�ɯȗʆ�ɰǷȑȡɽɮȉ�ɉɜɗ�ȹʋǾȳɦȄ�ȈȆȸݍݰȄ�ɵɭ�ɖȳɀɦȄםȄ�ɵɭ�ȓʊǾȆɳț�ȓʊȧֺ ȿɃɽɘ�ɽ�ȈȆȸݍݰȄ ȒȲȄȮǼȉ ɰ

ղ��ɉɜɗ ɤɼֿȄ ȯʊɘȗȸɮɨɦ ɖȳɀȗɗ ֗ȔȆɢʊȻȑȡɽɮȉɖȳɀɦȄ ɰȆɠ ȄȰǻ

ճ��ɯȗȕ�ɪʈɽȨȗɦȄ�ȔȆʊɨɮɏ�ȓȿȆݍݵȄ�ȠȰȆɮɳɦȄ�ǸȍɐȖ�ɰǷ�ʄڴɏ�֗ɉɜɗ�ȓɡɨɮםȄ�ɪȫȄȮ�ȔȆɱȆɏׁ Ȅ�ɵɭ�ɵʆȯʊɘȗȸɮɨɦ�ȓʊɡɳȍɦȄ�ȔȆȉȆȸݏݰɦ

ȄݍݰȄ�ɪȍɛ�ɵɭ�ɪʈɽȨȗɦȆȉɃɽɘ�ɽɰȈȆȸֿܧݵȄ�ȾȆם ȒȲȄȮǼȉ�ɷȱɸ�ȓȍɛȄȳɭ�ɯȗȕ�ɰǷ�ʄڴɏɼȔַ ȄɽݍݰȄ�ɵɭ�ȯɟǸȗɦȄɼ�ɣɳȍɦȄ�ɪȍɛ�ɵɭ



ÒÖ

�ȓʊɐɮݍݨȄ�ɆȆȼɲ�ȓɐʊȍɈɦ�ȆْڈɜɗȄɽɭ

մ�ǾȄ�ȔȆɛȆɈȉ�ɼǷ�ʏڲǵ�ɖȄȳȿ�ȔȆɛȆɈȉ�ȲȄȯȿǻ�ɬȯɏ
Վ
ȆʊǾȆٰڈ ȔȆȉȆȸݍݰȄ ɷȱɺɦ ȓʊɱȆɮȗ�

յ�ȓɡɨɮםȄ ɪȫȄȮ ȓɨɭȆɐɦȄ ɞɽɳȍɦȄ ɤֺȫ ɵɭ ȓȿȆɜםȄ ɬȆɌɱ ɏف ɉɜɗ ɤɼֿ Ȅ ȯʊɘȗȸɮɨɦ ȓȋɽםܦݰȄ ȔȆɢʊȼɦȄ ɪʊɀȨȗȉ ȩɮȸʇ

�ɉɜɗ

ն�ȓɡɨɮםȄ�ȠȲȆȫ�ʄڲǻ�ȔȆʊɐɮݍݨȄ�ȔȆȉȆȸȧ�ɵɭ� �ɻɗֺ ȫɼ�ɪʊɀȨȕ�ȔȆɢʊȻ�ɼǷ�ɪʈɽȨȕ��ȔȆʊɨɮɏ�ʅǷ�ȱʊɘɳȘȉ�ȩɮȸʇ�ַ�ǴȆɳȞȗȷȆȉ� ֗

ȲȄȮǻ ɂȄȳɓֿ ɪʈɽȨȗɦȄȔȄɼȯɳɦȄ ʏࢭ ȔȆɠȲȆȼםȄ ɼǷ ȔȄȲȆȼȘȷַ Ȅ ȔȆɭȯȫ ȔȆɜȨȗȸɭ �ɤȆȝםȄ ɪʊȎȷ ʄڴɏ ȓʊɐɮݍݨȄ ɤȆɮɏǷ Ȓ

ɵɭ ȓʊɮȷȲ ȓɜɗȄɽɭ ʄڴɏ ɣɳȍɦȄ ɤɽɀȧ ȯɐȊ ɣɦȰɼ ֗Ȇɺɮɡȧ ʏࢭ Ȇɭɼ ȔȄȳɮȕǺםȄɼ ȓʊȡȲȆݍݵȄȒȲȄȴɽɦȄȓɗȳȼםȄ�ȓɺݍݨȄɼ�

շ�ɾȯɦ ȓʊɐɮݍݨȄ ȈȆȸݍݰ ȓɡɨɮםȄ ȠȲȆȫ ɵɭ ȒȮȲȄɽɦȄ ȔȆɢʊȼɦȄ ɼǷ Ȕַ ȄɽݍݰȄ ɤɽȍɜȉ ȩɮȸʇ ַ�ɞɽɳȍɦȄ�ʄڲǻ�ɣɳȍɦȄف�ɏ�ɼǷ�ɣɳȍɦȄ

ɵɭ ȓʊɈȫ ȓɜɗȄɽɮȉ ַǻ ȓɡɨɮםȄ ʏࢭ ȓɨɭȆɐɦȄ ɾȳȫֿ ȄȒȲȄȴɽɦȄȓɗȳȼםȄ�ȓɺݍݨȄɼ�

կծ�� ȓɺݍݨȄ�ȔȆȡȆʊȗȧȄ� ɵɏ� ȯʈȵȕ� �ɦȄۘܣ ɤȄɽɭֿ Ȅ� ȲȆɮȝȘȷַ � ȓʊɏȳɗ�ȔȆȉȆȸȧ�ȩȗɘȉ� ȩɮȸʇȓʊɨɸֿȄʏڲȆɭ ȯǾȆɏ Ȇɺɦ ɰɽɢʆ ȓɈȼɲǷ ʏࢭ

ʄڴɏ ɣɳȍɦȄ ɤɽɀȧ ȯɐȊ ȆɺɗȄȯɸǷ ɝʊɜȨȕ ʄڴɏ ȆɸȯɏȆȸʇȄ�ȯɏȄɽɛ�Ȇْڈʊɐɮȡ�ɵɭ�ȒȯɮȗɐםȄ�ȓʊɐɮݍݨȄ�ɤȄɽɭǷ�ɵɭ�ɅǾȆɘɦȄ�ȲȆɮȝȘȷ

�ɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄȒȲȄȴɽɦȄ��

Ȉ��ȔȆȍɨɈȗɭ�ɉȉȄɽɃɼ�ɎɼȳɘɦȄɼ ȓʊɏȳɘɦȄ ȓɈȼɲ׀ɦ ȓʊɏȳɘɦȄ ȔȆȉȆȸݍݰȄ ȒȲȄȮǻɼ ȩȗɗ

կ��ȓɈȼɲǷ�Ȯɽȡɼ�ȓɦȆȧ�ʏࢭǷɼȓɈȼɲֿȄ ɣɨȗɦ ȈȆȸȧ ɵɭ ɟǷ؆ف ȩȗɗ ʏࢭ ȑɓȳȕɼ ȓʊɐɮݏݨɦ ȒȮȯɐȗɭ ɎɼȳɗǷɼȆɺɦ ȩɮȸʋɗ ɎɼȳɘɦȄ

ȸȧ�ȩȗɘȉȯɐȊ ȹʋǾȳɦȄ ȈȆȸݏݰɦ ȓɐȊȆȕ ɰɽɢȕ ȓʊɏȳɗ ȔȆȉȆȒȲȄȴɽɦȄ ȓɜɗȄɽɭ ǴȆɘʊȘȷȄ�ȓɗȳȼםȄ�ȓɺݍݨȄɼȄ�ǴȆȼɲǻ�ʄڴɏ�ɎȳɘɦɰɼȮ

ǻ�ɆȆȼɴɦȄ�ɁʊȫȳȕڲʄݰȄȓȡȆݍ

հ�֗ɉɜɗ ȔȆɏفȗɦȄɼ Ȕַ ȄɽݍݰȄɼ ɎȄȯʆׁ Ȅ ȔȆʊɨɮɏ ɤȆȍɜȗȷȄ ʄڴɏ Ɏɼȳɘɨɦɼ ȓɈȼɲ׀ɦ ȓʊɏȳɘɦȄ ȔȆȉȆȸݍݰȄ ɬȄȯȬȗȷȄ ȳɀɛ

ɭ�ɪʈɽȨȕ�ɼǷ�ȑܥݰ�ȔȆʊɨɮɏ�ʅǷ�ǴȄȳȡǻ�ɑɳɮʈɼȹʋǾȳɦȄ�ȈȆȸݍݰȄ؈ف�ɔɦ�Ȇٔڈ�ȓȿȆݍݵȄ�ɂȄȳɓ׀ɦ�ɪʈɽȨȗɦȄ�ɼǷ�ȑܦݰɦȄ�ǴȆɳȞȗȷȆȉ

ɆȆȼɴɦȆȉ�Ȇٕڈɨɏ�ȔȆɢʊȻ�ȲȄȯȿǻ�ɑɳɮʆ�Ȇɮɟ�֗

ձ�ɎɼȳɘɦȄɼ ȒȮȯɐȗםȄ ȓɈȼɲ׀ɦ ȓʊɏȳɘɦȄ ȔȆȉȆȸݍݰȄ ɵɏɼ ɻɳɏ ȓʊɗȆɠ ȹʋǾȳɦȄ ȈȆȸݍݰȄ ȒȲȄȮǻɼ ȩȗɗ ɝǾȆțɼɼ ȔȄȯɳȘȸɭ ɰɽɢȕ

�ȹʋǾȳɦȄ�ȈȆȸݍݰȄ�ɝʈȳɇ�ɵɏ�ȆɺɦȄɽɭǷ�ɬȯȬȗȸȖۘܣ�ɦȄ

Ƞ�ȗɭȔȆȍɨɈɉȉȄɽɃɼȓʊɏȳɘɦȄ ȔȆȉȆȸݍݰȄ ȒȲȄȮǻɼ ȩȗɗȔȆɗɼȳɀɮɨɦ��

ȳɜɭ ȓɳʆȯɭ ʏࢭ ȆɺɇȆȼɲ ɤɼȄȵȕ ɦȄۘܣ ȓʊɐɮݍݨȄ Ɏɼȳɗ ɵɭ Ɏȳɗ ɪɢɦ ʅȮɽɐȸɦȄ ɤȆʈȳɦȆȉ
Վ
ȄȯȧȄɼ

Վ
Ȇʊɏȳɗ

Վ
ȆȉȆȸȧ ȩȗɘʆ ɰǸȉ ȩɮȸʇ

Վ
ȆȿȆȫ ȈȆȸݍݰȄ Ȅȱɸ ɰɽɢʆ ɰǷ ʄڴɏ ֗ȆɺȡȲȆȫ ɼǷ ȹʋǾȳɦȄ ȓʊɐɮݍݨȄ�ՌȉªםȄȔȆɗɼȳɀǾȳɦȄ ȈȆȸݍݰȄ ɵɭ ɻɦ ɤɽȨȕ ɦȄۘܣ ��ȹʋ�ɝɗɼ

�ʎȖֽȄ

�ȔȆɗɼȳɀɮɨɦ ȓʊɏȳɘɦȄ ȔȆȉȆȸݍݰȄ ȩȗɗ ȔȆȍɨɈȗɭ

կ��ȓɜɗȄɽɭȒȲȄȴɽɦȄ�ʏڤȳɘɦȄ�ȈȆȸݍݰȄ�ȩȗɗ�ʄڴɏȔȆɗɼȳɀɮɨɦ��

հ�ȒȲɽȿȒȲȄȴɽɦȄ ȓɜɗȄɽɭ�ȓɗȳȼםȄ�ȓɺݍݨȄɼɎȳɘɦȄ�ǴȆȼɲǻ�ʄڴɏ�ɻɦ�ȈȆȸݍݰȄ�ȩȗɗ�ȈɽɨɈםȄ

ձ�ɵɭ ȒȲɽȿȓʊɐɮݏݨɦ�ȓʊȷȆȷֿ Ȅ�ȓȨǾֺ ɦȄ��ȹʋǾȳɦȄ

ղ�ɦȄ ȓʊɐɮݍݨȄ ȒȲȄȮǻȹɨȣɭ ɪʊɡȼȖ ȲȄȳɛ ȒȲɽȿ�ȓȸʋǾȳȆٕڈɦɽȀȸɭ�ɰ؈ʊɐȖɼ��

ճ��ȓɜɗȄɽɭȒȲȄȴɽɦȄ��ɰ؈ɨɭȆɐɦȄ�ǴȆɄɏֿ Ȅ�ɵɭ�ȓʊɐɮݍݨȄ�Ɏȳɗ�ʄڴɏ�ȓɗȳȼםȄ�ȓɳݏݨɦȄ�ɰ؈ʊɐȖ�ʄڴɏ

մ�� ȓɜɗȄɽɭȒȲȄȴɽɦȄםȄ� ɰ؈ʆȮɽɐȸɦȄ�ȾȆֿܧݵȄ� ʄڴɏɃɽɘ�ɽםȄ ʊɔȖ؈ف ɯȗʆ ɼַ ɞفȼɭ ɑʊɛɽȗȉ ȈȆȸݍݰȄ ȒȲȄȮǻ ɰ�ɽɃɽɘɰȉȒȲȄȮǼ



Ò×

�ȓɜɗȄɽɮȉ�ַǻ�ȈȆȸݍݰȄȒȲȄȴɽɦȄ�

յ�Ȅ ȓɳݏݨɦȄ ǴȆɄɏǷ ȔȆʈɽɸ ȲɽȿםȄ�ȾȆֿܧݵȄ�ɯٕڈɗ�ɵɮȉ�ɎȳɘɦȄ�ɤȆɮɏǷ�ʄڴɏ�ȓɗȳȼםɃɽɘ�ɽ
Վ
ȆɛȮȆɀɭ ɎȳɘɦȄ ȈȆȸȧ ȒȲȄȮǻɼ ȩȗɗ ɰ

��ȓȸʋǾȳɦȄ�ȓʊɐɮݍݨȄ�ɵɭ�Ȇٕڈɨɏ

�ȔȆɗɼȳɀɮɨɦ ȓʊɏȳɘɦȄ ȔȆȉȆȸݍݰȄ ȒȲȄȮǻ ɉȉȄɽɃ

կ��ȈȆȸȧ�ȩȗɘʆȔȆɗɼȳɀɭȆɮɺɭɼ ɎȳɘɦȄ ȔȆɭȯȫɼ ȥɭȄȳȋɼ ȓɈȼɲֿȄ ȔȮȯɐȖ Ȇɮɺɭ ȓʊɐɮݍݨȄ Ɏɼȳɗ ɵɭ Ɏȳɗ ɪɢɦ ɉɜɗ ȯȧȄɼ

Ȅ�ȔȆȉȆȸȧ�ȔȮȯɐȖ�ɾȳȫֿ Ȅ ɞɽɳȍɦȄ ʏࢭ Ɏȳɘɦ

հ��ȈȆȸȧف�ȗɐʇȔȆɗɼȳɀםȄ�ȓʊȸʋǾȳɦȄ ȓʊɐɮݏݨɦȹʋǾȳɦȄ ȈȆȸݍݰȄ ɵɭ
Վ
Ȇɏȳɘȗɭ

Վ
ȆȉȆȸȧ Ɏȳɘɨɦ

ձ�ȈȆȸȧ ȸɭܢ ɰɽɢʆȔȆɗɼȳɀםȄ��ȓʈȲɼȯɦȄ ȓɘɨȸɨɦ ʏڤȳɘɦȄ ȈȆȸݍݰȄ �������ȓɳʆȯɮȉ������ ȑȗɡɭ ɼǷ ȓʊɐɮȡ Ɏȳɗ� Ɏȳɘɨɦ

ղ��ȈȆȸȧ�ȩȗɘʆȔȆɗɼȳɀםȄ�ȈȆȸݍݰȄ�ɻʊɗ�ȦɽȗɘםȄ�ɻȸɘɱ�ɣɳȍɦȄ�ɾȯɦ��ȹʋǾȳɦȄ

ճ��ȈȆȸȧ�ʏࢭ�ɎȄȯʆׁ Ȅ�ȳɀɛȔȆɗɼȳɀםȄ�ɣʊȻ��ȑȡɽɮȉ�ȓʊȸʋǾȳɦȄ�ȓʊɐɮݏݨɦ�ȹʋǾȳɦȄ�ȈȆȸݍݰȄ�ɵɭ�ɕɦȆȍɭ�ɵɭ�ɻʊɦǻ�Ȯȳʆ�Ȇɭ�ʄڴɏ¨

ȈȆȸȧ ʏࢭ ɕɦȆȍɭ ʅǷ ɎȄȯʆǻ ɤɽȍɜȉ ȩɮȸʇ ɼַ ֗���� ȓʊɗȳɀɭ ȓɦȄɽȧȔȆɗɼȳɀםȄ�ɕɦȆȍɭ�ɖֺȫȔȆɗɼȳɀםȄɵɭ ȒȮȲȄɽɦȄ ȓʈȲɼȯɦȄ

�ȹʋǾȳɦȄ�ȈȆȸݍݰȄ

մ��ȈȆȸȧ�ɵɭ�ɖȳɀɦȄ�ȳɀɛɼȳɀםȄȔȆɗ��ʎȖֽȄ�ȑȡɽɮȉ

��ɤɼֿ Ȅ ȯʊɘȗȸɮɨɦ ȓȋɽܦݰɭ ȓʊɗȳɀɭɼ ȓʊɀܧݵȔȆɢʊȻ

��ȠȰȆɮɳɦȄ� ǸȍɐȖ�ɰǷ�ʄڴɏ�֗ɉɜɗ�ȓɡɨɮםȄ�ɪȫȄȮ�ȔȆɱȆɏׁ Ȅ�ɵɭ�ɵʆȯʊɘȗȸɮɨɦ�ȓʊɡɳȍɦȄ�ȔȆȉȆȸݏݰɦ�ɪʈɽȨȕɪʈɽȨȗɦȆȉ�ȓȿȆݍݵȄ�ɵɭ

ɏ�ɑʊɛɽȗɦȆɪȍɛ�ɵɭɣɳȍɦȄ�ɵɭ�ȯɟǸȗɦȄɼڴɏɼ�ȓɘɨȸɦȄ�ȈȆȸȧ�ʄڴȄ�ɪȍɛɃɽɘ�ɽɰȉ�ȔֺʈɽȨȗɦȄ�ɷȱɸ�ȓȍɛȄȳɭ�ɯȗʆ�ɰǷ�ʄֿܧݵȄ�ȾȆם

��ɎȳɘɦȄ�ɆȆȼɲ�ȓɐʊȍɈɦ�ȆْڈɜɗȄɽɭ

�ȓʊɐɮݍݨȄ Ɏɼȳɗ ʏࢭ ɰ؈ɨɭȆɐɦȄ ȑȕȄɼȲɖȳȿȓʊɨɸֿȄ�

��ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ȕȄɽɘɦȄɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȔȆɭȯݏݵɦ؈ف�ȕȄɽɘɦȄ�ȮȄȯȷ�ȔȆʊɨɮɏ

յ��ȈȆȸݍݰ�ȓʊɱȆɮȗǾȄ�ȔȆɛȆɈȉ�ɼǷ�ʏڲǵ�ɖȄȳȿ�ȔȆɛȆɈȉ�ȲȄȯȿǻ�ɬȯɏȔȆɗɼȳɀםȄ
Վ
ȆʊǾȆٰڈ��

ն�ȈȆȸݍݰȄ�ȩȗɗ�ʄڴɏ�ɣɳȍɦȄ�ʏࢭ�ɬȄقɦַȄ�ȳʆȯɭ�ȓɜɗȄɽɭȔȆɗɼȳɀɮɨɦ ʏڤȳɘɦȄ���

ձծծ�կ�ճ�ձ��ֿ Ȅ�ȔȆȸȷǺםȄ�ȓʊɨɸ

ȔȆȸȷǺםȄ�ɷȱɺɦ�ȓʊɡɳȍɦȄ�ȔȆȉȆȸݍݰȄ�ȩȗɘȕȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ ȓʊɮɳȗɦȄɼ ɪɮɐɦȄ ȒȲȄȴɼ ɵɭ ȓɀȫȳםȄ�ʄڴɏ�ɉɜɗ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ

�ʎȖֽȄ�ɽȨɳɦȄ

Ƿ�ȔȆȍɨɈȗɭȩȗɗ�ɉȉȄɽɃɼ�ȹʋǾȳɦȄ ȈȆȸݍݰȄ ȒȲȄȮǻɼ

�ȹʋǾȳɦȄ�ȈȆȸݍݰȄ�ȩȗɗ�ȔȆȍɨɈȗɭ

կ�ɦȄ ɵɭ ȒȲɽȿȒȲȄȴɼ ɵɭ ȲȮȆɀɦȄɁʊȫفȓʊɮɳȗɦȄɼ�ɪɮɐɦȄȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɵɭ ȒȲɽȿ ɼǷ ֗�Ȕַ ȆݍݰȄ�ʏࢭ�ʎɭȆȸɦȄ�ɬȆɜםȄ�ȓɜɗȄɽɭ

�ɻɳɭ�ȳɭǸȉ�ȓɀȫȳםȄ

հ�Ȳɽȿ�ǴȆɳɭֿ Ȅ�ȹɨȣɭ�ǴȆɄɏǷ�ȔȆʈɽɸ�ɵɭ

ձ�ȒȲɽȿȓȸȷǺɮɨɦ�ȓʊȷȆȷֿ Ȅ�ȓȨǾֺ ɦȄ�ɵɭ�

ղם�Ȅ ɰ؈ʆȮɽɐȸɦȄ ȾȆֿܧݵȄ ȮȯȨʆ ǴȆɳɭֿ Ȅ ȹɨȣɭɅʈɽɘȕ ɵɭ ȒȲɽȿɃɽɘɰ؈ȍɦȄ ȈȆȸݍݰȄ ȒȲȄȮǻɼ ȩȗɗɰɽɢʆ ȟʊȨȉ ʎɢɳ

ǺȸםȄ ɵɭ ɰ؈ɳțȄ ɰ؈ȉ
Վ
Ȇɠفȼɭ ɑʊɛɽȗɦȄȍǾȆɱ ɼǷ ǴȆɳɭֿ Ȅ ȹɨȣɭ ȹʋǾȲ� ɰ؈ɦɼɻɖȳȼםȄɼ� �ʏڲȆםȄǷȹɨȣɭ ȓȍɓȲ ɤȆȧ ʏࢭ Ȇɭ



ÓÎ

ȓɜɗȄɽɭ ǴȆɘʊȘȷȄ ȑȣʊɗ ɷֺ ɏǷ ɵʈȲɽɠȱםȄ ɔɦɅʈɽɘȗɦȄ؈ف ʏࢭ ǴȆɳɭֿ Ȅ�ȒȲȄȴɽɦȄ

ճ��ȈȆȸݍݰȄ ȩȗɗ ʄڴɏ ɬȄقɦַȄ ȒȲȄȮǻ ȳʆȯɭ ȓɜɗȄɽɭ

Ȅ ȈȆȸݍݰȄ ȒȲȄȮǻ ɉȉȄɽɃ�ȹʋǾȳɦ

կ��ɼ�֗ʅȯɜɳɦȄ�ɪɭȆɐȗɦȆȉ�ȔȆȸȷǺםȄ�ɷȱɺɦ�ȩɮȸʇ�ַȑȡɽɮȉȹʋǾȳɦȄ ȈȆȸݍݰȄ ɵɭ ȑܦݰɦȄ ɰɽɢʈ�ȓʊǾȆɳț�ȓʊȧֺ ȿ

հ��ɉɜɗ ɤɼֿȄ ȯʊɘȗȸɮɨɦ ɖȳɀȗɗ ֗ȔȆɢʊȻȑȡɽɮȉɖȳɀɦȄ ɰȆɠ ȄȰǻ

ձ��ɯȗȕ�ɵɭ�ɪʈɽȨȗɦȆȉ�ȓȿȆݍݵȄ�ȠȰȆɮɳɦȄ�ǸȍɐȖ�ɰǷ�ʄڴɏ�֗ɉɜɗ�ȓɡɨɮםȄ�ɪȫȄȮ�ȔȆɱȆɏׁ Ȅ�ɵɭ�ɵʆȯʊɘȗȸɮɨɦ�ɪʈɽȨȗɦȄ�ȔȆʊɨɮɏ

ֿȄ�ɪȍɛםȄ�ȾȆܧݵɃɽɘ�ɽɣɳȍɦȄ ɪȍɛ ɵɭ ȔֺʈɽȨȗɦȄ ɷȱɸ ȓȍɛȄȳɭ ɯȗȕ ɰǷ ʄڴɏɼ ȹʋǾȳɦȄ ȈȆȸݍݰȄ ʄڴɏ ɑʊɛɽȗɦȆȉ ɰ

�ȓʆݍݵ؈فȄ�ȓȸȷǺםȄ�ɆȆȼɲ�ȓɐʊȍɈɦ�ȆْڈɜɗȄɽɭ�ɵɭ�ȯɟǸȗɦȄɼ

ղ��ɰȆɮȗǾȄ�ȓɛȆɈȉ�ɼǷ�ʏڲǵ�ɖȄȳȿ�ȔȆɛȆɈȉ�ǴȆɈɏǼȉ�ȩɮȸʇ�ַ

ճ�ȩɮȸʇɺɦɷȱȉ�ȔȆȸȷǺםȄȆʆȆȿɽɦȄɼ ȔȆȍɺɦȄ ɤɽȍɜȔȆɏفȗɦȄ�ɤȆȍɜȗȷȆȉ�Ȇɺɦ�ȩɮȸʇ� ɼַȒȲȄȴɽɦȄ ȓɜɗȄɽɮȉ ַǻ�֗�ɼ�ɣɳȍɦȄ�ʄڴɏ

ȓɭȴֺ ɦȄ ȓʆȆɳɐɦȄ ɤȱȉɵɭ�ɝɜȨȗɨɦ�ɤȄɽɭֿ Ȅ�ȲȮȆɀɭ

մ�ȓɡɨɮםȄ�ȠȲȆȫ�ʄڲǻ�ȔȆɢʊȻ�ȲȄȯȿǻ�ɼǷ�ɪʈɽȨȗɦȆȉ�ȔȆȸȷǺםȄ�ɷȱɺɦ�ȩɮȸʇ�ַɤȆɮɏǷ ȒȲȄȮǻ ɂȄȳɓֿ ɪʈɽȨȗɦȄ ǴȆɳȞȗȷȆȉ

ȲȆݍݵȄ ȔȄɼȯɳɦȄ ʏࢭ ȔȆɠȲȆȼםȄ ɼǷ ȔȄȲȆȼȘȷַ Ȅ ȔȆɭȯȫ ȔȆɜȨȗȸɭ �ɤȆȝםȄ ɪʊȎȷ ʄڴɏ ȓȸȷǺםȄ�ʏࢭ�Ȇɭɼ�ȔȄȳɮȕǺםȄɼ�ȓʊȡ

ɵɭ ȓʊɮȷȲ ȓɜɗȄɽɭ ʄڴɏ ɣɳȍɦȄ ɤɽɀȧ ȯɐȊ ɣɦȰɼ ֗ȆɺɮɡȧȒȲȄȴɽɦȄȓɗȳȼםȄ�ȓɺݍݨȄɼ�

յ��ȓȸȷǺɮɨɦ�ȩɮȸʇȓʊɨɸֿȄȆɺɦȄɽɭǷ�ȲȆɮȝȘȷȆȉ�

Ȉ��ȔȆȍɨɈȗɭ�ɉȉȄɽɃɼȓʊɏȳɘɦȄ ȔȆȉȆȸݍݰȄ ȒȲȄȮǻɼ ȩȗɗȔȆɗɼȳɀɮɨɦ��

ɗ ɵɭ Ɏȳɗ ɪɢɦ ʅȮɽɐȸɦȄ ɤȆʈȳɦȆȉ
Վ
ȄȯȧȄɼ

Վ
Ȇʊɏȳɗ

Վ
ȆȉȆȸȧ ȩȗɘʆ ɰǸȉ ɣɳȍɨɦ ȩɮȸʇȓȸȷǺםȄ ɎɼȳȓʊɨɸֿȄ�ȳɜɭ�ȓɳʆȯɭ�ʏࢭ

Վ
ȆȿȆȫ ȈȆȸݍݰȄ Ȅȱɸ ɰɽɢʆ ɰǷ ʄڴɏ ֗ȆɺȡȲȆȫ ɼǷ ȓȸȷǺםȄ� ՌȉªםȄȔȆɗɼȳɀȯɐȊ ȹʋǾȳɦȄ ȈȆȸݍݰȄ ɵɭ ɻɦ ɤɽȨȕ ɦȄۘܣ �

��ȓʊȕֽȄ�ȔȆȍɨɈȗםȄ�ǴȆɘʊȘȷȄ

�ȔȆɗɼȳɀɮɨɦ ȓʊɏȳɘɦȄ ȔȆȉȆȸݍݰȄ ȩȗɗ ȔȆȍɨɈȗɭ

կ��ȓɜɗȄɽɭȒȲȄȴɽɦȄ�ʏڤȳɘɦȄ�ȈȆȸݍݰȄ�ȩȗɗ�ʄڴɏȔȆɗɼȳɀɮɨɦ��

հ�ȒȲɽȿɜɗȄɽɭȒȲȄȴɽɦȄ ȓ�ȓɗȳȼםȄ�ȓɺݍݨȄɼ�ɎȳɘɦȄ�ǴȆȼɲǻ�ʄڴɏ�ɻɦ�ȈȆȸݍݰȄ�ȩȗɗ�ȈɽɨɈםȄ

ձ��ȓɜɗȄɽɭȒȲȄȴɽɦȄםȄ�ɰ؈ʆȮɽɐȸɦȄ�ȾȆֿܧݵȄ�ʄڴɏ�ɽɃɽɘɰ�ׁםȄ ʊɔȖ؈ف ɯȗʆ ɼַ ɞفȼɭ ɑʊɛɽȗȉ ȈȆȸݍݰȄ ȒȲȄȮɃɽɘ�ɽɰ

ȉȓɜɗȄɽɮȉ ַǻ ȈȆȸݍݰȄ ȒȲȄȮǼȒȲȄȴɽɦȄ�

ղם�ȄȾȆֿܧݵȄ ȔȆʈɽɸ ȲɽȿɃɽɘ�ɽɰȈȆȸݍݰȄ ȒȲȄȮǼȉȆٕڈɨɏ
Վ
ȆɛȮȆɀɭ�ɵɭםȄ�ȓȸȷǺ�ȓʊɨɸֿȄ�ȓʊȸʋǾȳɦȄ

ճࢭ��ɬȄقɦַȄ�ȳʆȯɭ�ȓɜɗȄɽɭʏɨɦ�ʏڤȳɘɦȄ�ȈȆȸݍݰȄ�ȩȗɗ�ʄڴɏ�ɣɳȍɦȄȔȆɗɼȳɀɮ�

�ȔȆɗɼȳɀɮɨɦ ȓʊɏȳɘɦȄ ȔȆȉȆȸݍݰȄ ȒȲȄȮǻ ɉȉȄɽɃ

կ��ȈȆȸȧ�ȩȗɘʆȔȆɗɼȳɀɭɎȳɘɦȄ ȔȆɭȯȫɼ ȥɭȄȳȋɼ ȓɈȼɲֿȄ ȔȮȯɐȖ Ȇɮɺɭ ȓȸȷǺםȄ Ɏɼȳɗ ɵɭ Ɏȳɗ ɪɢɦ ɉɜɗ ȯȧȄɼ

�ȳȫֿ Ȅ�ɞɽɳȍɦȄ�ʏࢭ�ɎȳɘɦȄ�ȔȆȉȆȸȧ�ȔȮȯɐȖ�Ȇɮɺɭɼ�ɾ

հ��ȈȆȸȧف�ȗɐʇȔȆɗɼȳɀםȄ�ȓʊȸʋǾȳɦȄ ȓȸȷǺɮɨɦȹʋǾȳɦȄ ȈȆȸݍݰȄ ɵɭ
Վ
Ȇɏȳɘȗɭ

Վ
ȆȉȆȸȧ Ɏȳɘɨɦ

ձ�ȈȆȸȧ ȸɭܢ ɰɽɢʆȔȆɗɼȳɀםȄ�ʏڤȳɘɦȄ�ȈȆȸݍݰȄ��������ȓɳʆȯɮȉ�������ȓȸȷǺɭ�Ɏȳɗ��ɎȳɘɨɦȔȆɗɼȳɀɮɨɦ��

ղ��ȈȆȸȧ�ȩȗɘʆȔȆɗɼȳɀםȄ�ɣɳȍɦȄ�ɾȯɦɻȕȄȰ��ȹʋǾȳɦȄ�ȈȆȸݍݰȄ�ɻʊɗ�ȦɽȗɘםȄ

ճ��ȈȆȸȧ�ʏࢭ�ɎȄȯʆׁ Ȅ�ȳɀɛɀםȄȔȆɗɼȳ�ȑȡɽɮȉ�ȓʊȸʋǾȳɦȄ�ȓȸȷǺɮɨɦ�ȹʋǾȳɦȄ�ȈȆȸݍݰȄ�ɵɭ�ɕɦȆȍɭ�ɵɭ�ɻʊɦǻ�Ȯȳʆ�Ȇɭ�ʄڴɏ



ÓÏ

� ɣʊȻ�¨ȈȆȸȧ ʏࢭ ɕɦȆȍɭ ʅǷ ɎȄȯʆǻ ɤɽȍɜȉ ȩɮȸʇ ɼַ ֗���� ȓʊɗȳɀɭ ȓɦȄɽȧȔȆɗɼȳɀםȄ�ȓɘɨȸɦȄ� ɕɦȆȍɭ� ɖֺȫ

�ȹʋǾȳɦȄ ȈȆȸݍݰȄ ɵɭ ȒȮȲȄɽɦȄ ȓʈȲɼȯɦȄ

մ��ȈȆȸȧ�ɵɭ�ɖȳɀɦȄ�ȳɀɛȔȆɗɼȳɀםȄ��ʎȖֽȄ�ȑȡɽɮȉ

�ʊɗȳɀɭɼ�ȓʊɀܧݵ�ȔȆɢʊȻ�ɤɼֿ Ȅ ȯʊɘȗȸɮɨɦ ȓȋɽܦݰɭ ȓ

��ȓȿȆݍݵȄ� ȠȰȆɮɳɦȄ� ǸȍɐȖ� ɰǷ� ʄڴɏ� ֗ɉɜɗ� ȓɡɨɮםȄ� ɪȫȄȮ� ȔȆɱȆɏׁ Ȅ� ɵɭ� ɵʆȯʊɘȗȸɮɨɦ� ȓʊɡɳȍɦȄ� ȔȆȉȆȸݏݰɦ� ɪʈɽȨȕ

ȉםȄ�ȾȆֿܧݵȄ�ɪȍɛ�ɵɭ�ɪʈɽȨȗɦȆ�ɽɃɽɘɰȔȆɗɼȳɀםȄ ȈȆȸȧ ȒȲȄȮǼȉ�ɰǷ�ʄڴɏɼȕ�ɪȍɛ�ɵɭ�ȔֺʈɽȨȗɦȄ�ɷȱɸ�ȓȍɛȄȳɭ�ɯȗ

�ɎȳɘɦȄ�ɆȆȼɲ�ȓɐʊȍɈɦ�ȆْڈɜɗȄɽɭ�ɵɭ�ȯɟǸȗɦȄɼ�ɣɳȍɦȄ

�ȓȸȷǺםȄ Ɏɼȳɗ ʏࢭ ɰ؈ɨɭȆɐɦȄ ȑȕȄɼȲɖȳȿ�ȓʊɨɸֿȄ

��ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ȕȄɽɘɦȄɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȔȆɭȯݏݵɦ؈ف�ȕȄɽɘɦȄ�ȮȄȯȷ�ȔȆʊɨɮɏ

յ�ɬȯɏ�ȈȆȸݍݰ�ȓʊɱȆɮȗǾȄ�ȔȆɛȆɈȉ�ɼǷ�ʏڲǵ�ɖȄȳȿ�ȔȆɛȆɈȉ�ȲȄȯȿǻȔȆɗɼȳɀםȄ
Վ
ȆʊǾȆٰڈ���

x�ȓʊɨǾȆɐɦȄ�ɝʆȮȆɳɀɦȄ

ȓʊɡɳȍɦȄ�ȔȆȉȆȸݍݰȄ�ȩȗɘȕɤȆʈȳɦȆȉ��ȓʊɨǾȆɐɦȄ�ɝʆȮȆɳɀɦȄ��ȔȆȸȷǺםȄ�ɷȱɺɦ�ʎȖֽȄ�ɽȨɳɦȄ�ʄڴɏ�ɉɜɗ�ʅȮɽɐȸɦȄ

կ�ȩȗɗ ɵɭ ɂȳɔɦȄ ɻʊɗ ȮȯȨ Ւʆ ֗ɻʆȯɦ ȈȆȸݍݰȄ ȩȗɗ ȮȄȳםȄ ɣɳȍɦȄ ʄڲǻ ɻɃɽɘʆ ɵɭ ɼǷ ǴȆɳɭֿ Ȅ ȹɨȣɭ ȹʋǾȲ ɵɭ ȈȆȗɟ

ȄݍݰȄɼ�ɪɢȼȊ�ȈȆȸܷݳ�

հ��ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ ȓʊɮɳȗɦȄɼ ɪɮɐɦȄ ȒȲȄȴɼ ɵɭ ȲȮȆɀɦȄɁʊȫفɦȄ ɵɭ ȒȲɽȿ

ձ��ɚɼȯɳɀɨɦ ȓʊȷȆȷֿ Ȅ ȓȨǾֺ ɦȄ ɵɭ ȒȲɽȿ

ղ�ȹȷǺםȄ ȔȆʈɽɸ ɵɭ ȒȲɽȿ��ɰ؈ȸȷǺםȄ

ճ�ȆɄɏǷ ȔȆʈɽɸ Ȳɽȿɼ ֗ǴȆɳɭֿ Ȅȹɨȣɭ ɪʊɡȼȖ ȲȄȳɛ ɵɭ ȒȲɽȿǾ�ɻ

մ�ɵɭ ɞفȼɭ ɑʊɛɽȗȉ ȈȆȸݍݰȄ ȲȄȯ ՒʆȄɖȳȼםȄɼ ֗ȹʋǾȳɦȄ ȑǾȆɱ ɼǷ ǴȆɳɭֿ Ȅ ȹɨȣɭ ȹʋǾȲ ȆɮɸȯȧǷ ɰɽɢʆ ɪɛֿȄ ʄڴɏ ɰ؈ɳț

�ɼ� Ȅȩɮȸʉ�Ʌʈɽɘȕ�ǴȆɳɭֿםȆڲȆȷǷ�ɑʊɛɽȕ��ʏ؟ۜܣ�֗ Ȅ�ȹɨȣɭ�ɵɭ�ȲȄȳɜȉȄȆɄɏǷ�ɵɭ�ɰ؈ɳțǾɦȄ ȒȲȄȮׁ Ȅ ʅȮȆʊɛ ɵɭ ɼǷ ɻ�ȓʆȱʊɘɳȗ

ʉȮɽɐȷʎ�ɻɃɽɘʆ ɵɭ ɼǷ ȳʈȴɽɦȄ ȓɜɗȄɽɭ ȯɐȊ ɣɦȰɼ ȈȆȸݍݰȄ ȒȲȄȮǼȉ ȓʊȸɴݍݨȄ

յ��ɚɼȯɳɀɨɦ ȓʊȷȆȷֿ Ȅ ȓȨǾֺ ɦȄ ʏࢭ ȆٕڈɨɏȾɽɀɳםȄ ȔȆɇȄفȻַ Ȅɼ ȔȆʊɦֽȄ ɝɗɼ ɚɼȯɳɀɦȄ ɵɭɖȳɀɦȄ ɯȗʆ

ն�ɗ ȓɨǾȆɐɦȄ ȮȄȳɗǷɼ ɰ؈ȸȷǺםȄ ɵɭ �Ȕȯȡɼ ɰǻ� ȔȆɠȄفȻַ Ȅɼ ȔȄɽɠȵɦȄɼ ȆʆȆȿɽɦȄɼ ȔȆȍɺɦȄɼ ɤȄɽɭֿ Ȅ ɤɽȍɜȉ ȩɮȸʇɉɜ�ʄڴɏ�֗

ȑɨɈȗםȄ Ȅȱ٭ڈ ɬȄقɦַȆȉ ǴȆɳɭֿ Ȅ ȹɨȣɭȹʋǾȲ ɵɭ ȲȄȳɛǻ ʄڴɏ ɣɳȍɦȄ ɪɀȨʆ ɰǷ��

շ��ɚɼȯɳɀɨɦ ȓʊȷȆȷֿ Ȅ ȓȨǾֺ ɦȄ ɻʊɨɏɁɳȕ Ȇɭ ɝɗɼ ɻɦȄɽɭǷ ȲȆɮȝȘȷȆȉ ɚɼȯɳɀɨɦ ȩɮȸʇ

կծ��ȓɡɨɮםȄ ȠȲȆȫ ʄڲǻ ȓʊɀܧݵ ɼǷ ȓʊɗȳɀɭȔȆɢʊȻ ȲȄȯȿǻ ɼǷ
Վ
ȆȕȆȗȉ ɪʈɽȨȗɦȆȉ ɝʆȮȆɳɀɦȄ ɷȱɺɦ ȩɮȸʇ ַ

կկ�ַȄ ȒȲȄȮǻ ȳʆȯɭ ȓɜɗȄɽɭ�ȈȆȸݍݰȄ�ȩȗɗ�ʄڴɏ�ɬȄقɦ

x���ȓʈȳɡȸɏɼ�ȓʊɱȯɭ��ȓʊɭɽɡݍݰȄ�ȔȆɏȆɈɜɦȄ�ʏࡩ�ȓȿȆݍݵȄ�ȓʆݍݵ؈فȄ�ȓɈȼɲֿȄ

ȓʈȳɡȸɐɦȄɼ� ȓʊɱȯםȄ�ȔȆɏȆɈɜɦȄ� ʏࢭ� ȓȿȆݍݵȄ� ȓʆݍݵ؈فȄ� ȓɈȼɲֿȄ�ɂȄȳɓֿ � ȓʊɡɳȍɦȄ�ȔȆȉȆȸݍݰȄ� ȩȗɘȕ�ʄڴɏ�ɉɜɗ�ʅȮɽɐȸɦȄ� ɤȆʈȳɦȆȉ

�ʎȖֽȄ�ɽȨɳɦȄ

կ�ȩȗɗ ʄڴɏ ȓȸȷǺםȄ ɝʈȳɇ ɵɏ ȓʊɦȆםȄ ȒȲȄȴɼ ȓɜɗȄɽɭ ǴȆɘʊȘȷȄ�ɯǾȆɜɦȄ�ȈȆȸݍݰȄ�ʄڴɏ�ɪɭȆɐȗɦȄ�ȲȄȳɮȗȷȄ�ɼǷ¨ȮȲȄɽɭ ɰɽɠ ɤȆȧ

�ȓɦɼȯɦȄ�ɤȄɽɭǷ�ɵɭ�Ȇٔڈɭ�Ǵȵȡ�ɼǷ�ȈȆȸݍݰȄ¨�

հ�ɰɽɠ ɤȆȧ ʏࢭ ȈȆȸݍݰȄ ȩȗɗ ʄڴɏ ɻɃɽɘʆ ɵɭ ɼǷ ʅݍݵ؈فȄ ɆȆȼɴɦȄ ȓȍȧȆȿ ȓɺݍݨȄ ʏࢭ ɤɼֿȄ ȓʊȧֺ ɀɦȄ ȑȧȆȿ ɵɭ ȑɨɇ



ÓÐ

ȓɦɼȯɦȄ ɵɭșȸʋɦ ȈȆȸݍݰȄ ȮȲȄɽɭ�

ձם�Ȅ�ǴȆɮȷǸȉ�ȈȆȗɟɃɽɘ�ɽȕ� ȈȆȸݍݰȄ ȒȲȄȮǼȉ ɰɵɭ Ȅɽɱɽɢʆ ɰǷ ʄڴɏ ֗ɻɃɽɘʆ ɵɭ ɼǷ ɤɼֿȄ ȓʊȧֺ ɀɦȄ ȑȧȆȿɵɭ �ɞفȼɭ ɑʊɛɽ

ɰ؈ʆȮɽɐȸɦȄ�ȓɺݍݨȄ�ʎȌɽȸɴɭ�

ղ�Ȇٕڈȋɽȸɴɭ؈ف�ɓ�ɵɭ�ȔȆȍɺɦȄɼ�ȔȄȯɏȆȸםȄɼ�ɤȄɽɭֿ Ȅ�ʎɜɨȕ� ɼַ�ȔȆɏفȗɦȄ�ɑɮȣȉ�ȓɺݏݨɦ�ȩɮȸʇ�ַ�

ճ�ɇ ɵɏ ɼǷ ȒȳȻȆȍɭ ȓʊɨȫȄȮ Ȕַ Ȅɽȧɼ ȔȆɢʊȼȊ ɼǷ
Վ
Ȅȯɜɱ ȔȆɏȄȯʆׁ Ȅ ɪȍɜȕف�ɱׁ Ȅ� ɼǷ� ʏֽڲȄ� ɖȄȳɀɦȄ� ɝʈȳɼǷ� șɱ�ȔȆɛȆɈȍɦȄ

ɎȮɽםȄ�ȔȆɱȆʊȉ�ȔȆɏȄȯʆׁ Ȅ�ɑʊɮȡ�ɵɮɄȗȕ�ɰǷ�ʄڴɏ�֗ȓʊɱȆɮȗǾַ Ȅ�

մ�ȈȆȸݍݰȄ�ʄڴɏ�Ȕַ Ȅɽȧ�ȓʈɽɄɏ�ɼǷ�ʏڲǵ�ɖȄȳȿ�ȔȆɛȆɈȉ�ȲȄȯȿǼȉ�ȩɮȸʇ�ַ�

յ��ȈȆȸݍݰȄ�ȩȗɗ�ȓȍȧȆȿ�ȓɺݍݨȄ�ɬقɨȕ�ɰǷ�ɯɸȳȷǷɼ ȓɺݍݨȄ ʎȌɽȸɴɭ ɵɭ
Վ
ȆɮǾȄȮ ȯʊɘȗȸםȄ ɰɽɢʆ

ն�Ƿ ֗ɤɼֿȄ ȯʊɘȗȸɮɨɦ ȔȆɢʊȻ ȑȡɽɮȉ ȈȆȸݍݰȄ ɵɭ ɖȳɀɦȄ ɰɽɢʆȈȆȸݍݰȄ�ɵɭ�ʎɲɼفɡɦׁȄ�ɪʈɽȨȗɦȄ� ɼȹʋǾȳɦȄ�ȈȆȸݍݰ

ɤɼֿȄ ȯʊɘȗȸםȄ�

շ��ɉɜɗ�ȔȆɏȄȯʆַ Ȅ� ʎɜɨȕ� ʄڴɏ� ʏڤȳɘɦȄ� ȈȆȸݍݰȄ� ɬȄȯȬȗȷȄ� ȳɀȗɜʈɼ� ֗ȹʋǾȳɦȄ� ȈȆȸݍݰȄ� ɵɭ� ȓʊɏȳɗ�ȔȆȉȆȸȧ� ȩȗɘȉ� ȩɮȸʇ

ɓ؈ف ʄڲǻ ɻɳɭ ɪʈɽȨȕ ɼǷ ȑܥݰ ȓʊɨɮɏ ʅǷ ǴȄȳȡǻ ɼǷ ֗ɻʊɨɏ ȔȆɢʊȻ ɗȮف ȲȄȯȿǻ ȴɽȣʆ ɼַ ֗ȹʋǾȳɦȄ ȈȆȸݍݰȄ ʄڲǻ ɪʈɽȨȗɦȄɼ

�ȹʋǾȳɦȄ�ȈȆȸݍݰȄ

կծ��ȈȆȸݍݰȄ�ȩȗɗ�ʄڴɏ�ɬȄقɦַȄ�ȳʆȯɭ�ȓɜɗȄɽɭ

ձծծ�կ�ճ�ղ��ǴȆɛȯȿǷ�ȓɳݍݨ�ɪȝɭ��ɬȆɐɦȄ�ɑɘɳɦȄ�ɰȆعۜܢ֗ݍݨȳםȄȓɛȆɏׁ Ȅ ʅɼȰ ȾȆֿܧݵȄɼ֗ܣɨɐɦȄ ɚɽɘȗɦȄȵǾȄɽȡɼ ɰ؈ɗɽɘɡםȄɼ

��ȆɺɨțȆɮʆ�Ȇɭɼ�ɝɇȆɳםȄ�ǴȄȳɭǷ�ɵɭ�ȓɀȫȳםȄ�ȓʆݍݵ؈فȄ�ȔȆɏȮɽȗȸםȄɼ

ȓʊɡɳȍɦȄ�ȔȆȉȆȸݍݰȄ�ȩȗɘȕɦȆȉ�ɰȆݏݨɦȄ�ɷȱɺɦ�ɉɜɗ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɵɭ ȒȲɽȿɣɳȍɦȄ ǴȆɘʊȘȷȄ ȯɐȊ�ȳȕɁʊȫȲȮȆɀɦȄ�ȓɳݏݨɦȄ

ɵɏɻȕȲȄȮǻɼ ȈȆȸݍݰȄ ȩȗɗ ɯȗʆ ȟʊȨȉ Ȇɸ؈فɓɼ ȓɜɈɳםȄ ȒȲȆɭǻ ɼǷ ɯʊɨɐȗɦȄ ȒȲȄȴɼ ɪȝɭ ȾȆɀȗȫַ Ȅ ȑȸȨȉ ȓʊɮȷȳɦȄ ȓɺݍݨȄ

ʈɽɸ Ȳɽȿ ɣɦȱɟɼ ȆɮٮڈȆʈɽɸ Ȳɽȿ ǴȆɘʊȘȷȄɼ ֗ʏڲȆםȄ ɤɽȀȸםȄɼ ȓɳݏݨɦȄ ɰ؈ɭǷ ɼǷ ȹʋǾȲ ɪȍɛ ɵɭ ɞفȼɭ ɑʊɛɽȗȉ�ǴȆɄɏǷ�ȔȆ

�ȓɜɗȄɽɭ�ȑɨɈȗʆ� �ȓȸȷǺםȄ�ɼǷ�ȓɳݏݨɦȄ�ɬȆɌɱɼ�ǴȆɳɭֿ Ȅ�ɼǷ�ȹɨݝݨȄȳʆȯɭȓɇȆȧǻɼ ֗ȈȆȸݍݰȄ ȩȗɘɦ ɬȄقɦַȄ ȒȲȄȮǻםȄ�ȓȸȷǺ

�ȈȆȸݍݰȄ�ȩȗɗ�ȯɳɏ

�ɤȆȧ�ʏࢭɼ�ȄȰǻ�Ȇɭ�ȆɺɨțȆɮʆ�Ȇɭɼ�Ȕַ Ȇɘȗȧַ Ȅɼ�ȔȆɱȆȡȳɺםȆɠ�ȓʊɮȷɽםȄ�ɼǷ�ȓʈɽɳȸɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ɑɘɳɦȄ�ȓɈȼɲǷ�ɂȳɔɦ�ȔȆȉȆȸݍݰȄ�șɱȆɠ

ɽɭǷ ȲȮȆɀɭ ɰɽɢȕ ɭ�ȠȲȆȫ�ɵɭ�ȆɺɦȄɣɳȍɦȄ؈قɦȄ�ȯɐȊ�Ȇɺɦ�ȔȆȉȆȸȧ�ȩȗɘȉ�ȩɮȸʇ�ɻɱǼɗ�ȓɦɼȯɦȄ�ȓʊɱȄۘܣ ȯʈɼȵȕȉɵɭ ȷȲܣ ȑɨɈ

ɆȆȼɴɦȄ ȒȲȄȮǼȉ ɤɽݝݵȄ ɪȍɛ ɵɭ ɞفȼɭ ɑʊɛɽȗȉ ɻȕȲȄȮǻɼ ȈȆȸݍݰȄ ȩȗɗ ɯȗʆ ȟʊȧ ɆȆȼɴɨɦ ȓɮɌɳםȄ ȓʊɮȷȳɦȄ ȓɺݍݨȄ

ɏڴ ɆȆȼɴɦȄ ȓɳݍݨ ǴȆɄɏǷ ȔȆʈɽɸ Ȳɽȿ ɣɦȱɟɼ ȆɮٮڈȆʈɽɸ Ȳɽȿ ǴȆɘʊȘȷȄɼ ʏڲȆםȄ ɤɽȀȸםȄɼ�ȒȮȯȨɭ�Ȓȯɭ�ȯʆȯȨȕ�ɯȗʆ�ɰǷ�ʄ

�ʅȱɦȄ�ɂȳɔɦȄ�ǴȆْڈɱȄ�ȯɳɏ�ɻɨɘɛ�ɯț�ɵɭɼ�ȈȆȸݍݰȄ�ɬȄȯȬȗȷַɵɭ�ȩȗɗʄڴɏ ɬȄقɦַȄ ȒȲȄȮǻ ȳʆȯɭ ȓɜɗȄɽɭ ȑɨɈȗʈɼ ɻɨȡǷ

�ȓɇȆȧǻɼ��ȈȆȸݍݰȄ�ȩȗɗםȄ�ȈȆȸݍݰȄ�ȩȗɗ�ȯɳɏ�ȓȸȷǺ

�ַȩɮȸʇ�ȓɡɨɮםȄ�ȠȲȆȫ�ʄڲǻ�ɪʈɽȨȗɦȄ�ȔȆȉȆȸݍݰȄ�ɵɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɺɦ

ձծծ�կ�ճ�ճ��ȔȆȉȆȸݍݰȄ�ȓʊɡɳȍɦȄȓʆ؈فȫ�ȔȆɺݍݨ�ɪɨɺɦȄ�ʏࡪȄɽȍȉ�ɰ؈ɛɽȸȘםȄ�ȔȆɏفȕ�ɑɮȡ�ɂȳɔɦ�

կ�ȓʈȲȆȣȕ Ȕֺܥݨ ʄڴɏ ȓɨȿȆݍݰȄ ȓʈȲȆȣȗɦȄ ȔǶȼɴםȄ ʄڴɏ ɎفȗɦȄ ȓɭȯȫ ɯʆȯɜȕ ȳɀȗɜʆ ɰǷ�

հ�ɪȫȄȮ ȓɀȫȳםȄ ȓʆݍݵ؈فȄ ȔȆɺݍݨȄ ʄڴɏ ʅȲȆʊȗȫַ Ȅ ɎفȗɦȄ Ȅȱɸ ɵɭ ȒȮȆɘȗȷַ Ȅ ȳɀȗɜȕ ɰǷʏࢭ�ȾɽɀɳםȄ�ȓɡɨɮםȄ�ȆɺɭȆɌɱ



ÓÑ

Ȇȷֿ؟ۜܣ ȄȆْڈȨǾַ �ɼǷȡ�ȴȄɽȡ�ʄڴɏ�ȔȆɏفȗɦȄ�ɑɮ

ձ�Ȅɽȍȉ ʅȲȆʊȗȫַ Ȅ ɎفȗɦȄ ȓɭȯȫ ɯʆȯɜȕ ȓʈȲȆȣȕ ȒǸȼɴɭ ʅֿ ȩɮȸʇ ַ�� ȓʆݍݵ؈فȄ� ȔȆɺݍݨȄ� �Ȇɀɦݍݳ ɪɨɺɦȄ� ʏࢮ�ɼǷ� ȔȆʊɐɮȡ

ȒȲȄȴɼ ɵɭ ȓʊɮȷȳɦȄ ȓɜɗȄɽםȄ ȱȫǷ ȯɐȊ ַǻ ɎفȗɦȄ Ȅȱɸ ɵɭ ȒȮȆɘȗȷַ Ȅ ȑɓȳȕ ɦȄۘܣ � Ȇɸ؈فɓ ɼǷ ɰȆݍݨ ɼǷ ȔȆȸȷǺɭ�ɪɮɐɦȄ

ȓʊɮɳȗɦȄɼۘܣ�ɦȄ�ɖȄȳȻׁ Ȅ�ȔȆɺȡ�ɼǷ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɾȳȫֿ Ȅ ȓʆݍݵ؈فȄ ȔȆɺݍݨȄ Ȇɺɦ ɑȍȘȕ

ղ�ȒǸȼɴםȄ ɯȷȄɼ ɻȕȯɭɼ ʅȲȆʊȗȫַ Ȅ ɎفȗɦȄ ɑɮȣȉ ɁʊȫفɦȄ ɯɛȲ �Ȇ٭ڈ ɝɗȳʆ ɼǷ� ȓɗȳȼםȄ ȒǸȼɴםȄ ȓɜɗȄɽɭ ɵɮɄȗȕ ɰǷ

�ʅȲȆȣȗɦȄ Ȇɺɨܥݨ ɯɛȲɼ ȓʈȲȆȣȗɦȄ

ճ�ȍȉ�ɎفȗɦȄ�ɑɮȡ�ȓʊɨɮɏ�ɯȗȕ�ɰǷ�ɽȓɭȯɜםȄ ȓʈȲȆȣȗɦȄ ȒǸȼɴםȄ � ɰ؈ɗȳɈɦȄ ɰ؈ȉ ȯɜɏ ȑȡɽɮȉ ǴȄȳȼɦȄ ȯɳɏ ɪɨɺɦȄ ʏࢮȄ�ȓɭȯݍݵ

ǴȆɜɦ ȈȆɐȖǷ ʅǷ ȓʈȲȆȣȗɦȄ ȒȆȼɴםȄ Ȇɜȗȕعۜܢ ַǷ ʄڴɏ ɰ؈ɗȳɈɦȄ ȔȆɭȄقɦȄ ɻʊɗ ȮȯȨʆ � ȓʆݍݵ؈فȄ ȓɺݍݨȄɼ ɪɨɺɦȆȉ ɎفȗɦȄ

�ȓɭȯݍݵȄ�Ȇɺɮʆȯɜȕ

մ�ɳȷ ɵɏ ȯʈȵȕ ַ Ȓȯɮȉ ɰ؈ɗȳɈɦȄ ɰ؈ȉ ȯɜɐɦȄ Ȓفɗ ȮȯȨ
Ւ
ȕ ɰǷȓ�ɼȩɮȸʉȉ�ȓʊɗȄȳȻׁ Ȅ�ȓɺݍݨȄ�ȓɜɗȄɽɮȉ�Ȓفɗ�ɵɭف�؆ɟֿ�Ȇɸȯʆȯȣȗ

Ƿ�ȓɈʈȳȻ�ȓʆݍݵ؈فȄ�ȓɺݍݨȄ�ʄڴɏ�ɰȕ�ǴȆɈɏǻ�ɪȍɛ�ȓɛֺɐɦȄ�ȔȄȰ�ȔȆȉȆȸݍݰȄɼ�ȓɜȉȆȸɦȄ�ȔȆɏفȗɦȄ�ɑɮȡ�ɁʊȫȄȳȕ�ȓʊɘɀȕ�ɯȗ

�ȓʊɦȆםȄ�ȓɳȸɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ʏࢭ�ȯʆȯȣȗɦȄ�ȓɜɗȄɽɭ

յ�ɣʊȻȑȡɽɮȉ ʅȮֺ ʊםȄ ȭʈȲȆȗɦȆȉ ɑȌȲ ɪɠ ȓʆȆٰڈ ʏࢭ ʅɽɳȷ ɑȌȲ ɪɢȼȊ ɎفȗɦȄ ɵɭ ȓʆ؈فȫ ȓɺȡ ɪɠ ȔȆɜȨȗȸɭɖȳȿ ɯȗʆ ɰǷ

ɼȵȕ ɑɭ ȓʆݍݵ؈فȄ ȓɺݍݨȄ ȈȆȸݍݰ ʎɢɳȉ ɪʈɽȨȕ ɼǷ ȳɈȸɭɯǾȆȸɛ ɼǷ ȓɗȳɀɳםȄ ȔȆɢʊȼɦȄ ɵɭ ȒȲɽɀȉ ȓɗȳȼםȄ ȓɺݍݨȄ ȯʈ

�ʎɢɳȍɦȄ�ɪʈɽȨȗɦȄ

ն�ȳɭǷ ɼǷ ȳɈȸםȄ ɣʊȼɦȄ ȑɨȿ ʏࢭ ɁɳɦȄ Ɏفȕ ɵɭ ȆɺɀȬʆ Ȇɭ ȓʆݍݵ؈فȄ ȓɺݍݨȄ ȆɺɮʊɨȸȖ ȯɳɏ ȓʈȲȆȣȗɦȄ ȒǸȼɴםȄ ɬقɨȕ ɰǷ

�ʄڴɏ�ɪʈɽȨȗɦȄȄɪɨɺɦȄ ʏࢮȄɽȍȉ ʅȲȆʊȗȫַ Ȅ ɎفȗɦȄ ɽɸ ɕɨȍםȄ ɰǷɼ Ȇ٭ڈȆȸȧ ɯɛȲ ɼǷ ȓʆݍݵ؈فȄ ȓɺݍݨȄ ɯȷ�ɰ؈ɛɽȸȘםȄ�ǴֺɮɐɦȄ�ɵɭ

շ��ɽȗʆ�ɰǷȄ�ȓʊɦȆȗɦȄ ȔȄ؈قɮםȄɼ ȔȆȍɨɈȗםȄ ɪɨɺɦȆȉ ɎفȗɦȄȾɽɀȬȉ ȆɺɈȉȄɽɃɼ ʏֽڲȄ ȆɺɭȆɌɱɼ ȓʈȲȆȣȗɦȄ ȓɺݍݨȄ ȔȄǴȄȳȡǻ ʏࢭ ȳɗ

���ȯɜɳɦȄ��ɪȝɭ�ȓɨɀɘɳɭ�ɑɗȮ�ȔȆȀɗ�ɬȄȯȬȗȷȄ�ɯȗʆ¨�ɪɨɺɦȆȉ ɎفȗɦȆȉ ȓȿȆȫ ɰɽɢȕ �ɑʊȍɦȄ ɆȆɜɱ ȓɡȍȻ

��ɯȷȆȉ�ɪɜȗȸɭ�ʎɢɳȉ�ȈȆȸȧ�ɁɀȬʆɎفՌȗםȄ ɕɦȆՌȍםȄ ɻՌʊɗ ɑՌɮȣ
Ւ
ȕ �ɪՌɨɺɦȄ ʏࢮȄɽՌȉ ȒȲȆȍɏ ɻʊɦǻ

Վ
ȆɗȆɄɭ ȓʈȲȆȣȗɦȄ ȒǸȼɴםȄ�

ȑȡɽɮȉ Ȓȯʊɘȗȸɭ ȓʆ؈فȫ ȓɺȡ ɪɢɦ Ȇٔڈɭ ȯȧȄɼ ɪɠɁɀȬʆ ȓʊɏȳɗ ȔȆȉȆȸȧɵɭȈȆȸݍݰȄ Ȅȱɸ ɰɽɢȗʈɼ ǴֺɮɐɦȄ ɵɭ Ȇ٭ڈ

�ȔȆɜɗȄɽםȄɼ�ȮɽɜɐɦȄ

ձծծ�կ�ճ�մ��ȓʊɱɼȆɐȗɦȄ�ɝʆȮȆɳɀɦȄɼ�ȔȆʊɐɮݍݨȄ

xȓʊɱɼȆɐȗɦȄ�ȔȆʊɐɮݍݨȄ

Ƿ�ɐɮݍݨȄ�ȹʋȷǸȗɦȄ�șȨȕ�ȓʊɱɼȆɐȗɦȄ�ȔȆʊ

ʆȩȗɘ�ȓʊȕֽȄ ɆɼȳȼɦȄ ɝɗɼ ɤȆםȄ ȶǷȲ ɑɮȡɂȳɔɦȹʋȷǸȗɦȄ șȨȕ ȓʊɱɼȆɐȗɦȄ ȓʊɐɮݏݨɦ ʅȮɽɐȸɦȄ ɤȆʈȳɦȆȉ ȓɱȆɭǷ ȈȆȸȧ

կ�ɻȡɽɭ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ ȓʊɮɳȗɦȄɼ ɪɮɐɦȄ ȒȲȄȴɼ ʏࢭ ȓɀȗݝݵȄ ȓɺݍݨȄ ɵɭ ȈȆɈȫȄ�ʄڲǻ�ȓʊɱɼȆɐȗɦȄ�ȓʊɐɮݍݨȄ�ɰǷ�ʄڴɏ�ɻʊɗ�Ɂɳʆ�ɣɳȍɦ

ȒȲȄȴɽɦȄ ɰǷɼ ֗ȹʋȷǸȗɦȄ șȨȕșȨȕ ȓʊɐɮݍݨȄ ɯȷȄ ֗ɻʊɗ
Վ
Ȇݰ ɽܷɭ ɤȆםȄ ȶǷȲ ɑɮȡ ɂȳɔɦ Ȇɺɦ ȈȆȸȧ ȩȗɗ ʄڴɏ ɝɗȄɽȕ

ɯɛȲɼ ȈȆȸݍݰȄ ɰǸȼȊ ɣɳȍɦȄ ɑɭ ɝʊȸɴȗɦȄ ɵɏ ɤɽȀȸםȄ ȓʊȸʋȷǸȗɦȄ ȓɳݏݨɦȄ ȹʋǾȲ ɯȷȄɼ ֗ȹʋȷǸȗɦȄ�ȓʊɳɇɽɦȄ� ɻȗʈɽɸ

�ȓʊɐɮݏݨɦ ʎǿȄȯȗȉַ ȄȹʋȷǸȗɦȄ ȯɜɏ ɵɭ ȒȲɽȿɼ

հ�ʆȯɮȗɦȆȉ�ȩɮȸʉɼ�֗ɉɜɗ�ȳɺȻǷ�ȓȗȷ�Ȓȯם�ȓɱȆɭֿ Ȅ�ȈȆȸȧ�ȩȗɘʆȓɺݍݨȄ ɵɭ ɣɳȍɨɦ ɻȡɽɭ ȑɨɇ ȑȡɽɮȉ ɾȳȫǷ ȳɺȻǷ ȓȗȷ ȯ

�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ ȓʊɮɳȗɦȄɼ ɪɮɐɦȄ ȒȲȄȴɼ ʏࢭ ȓɀȗݝݵȄ

ձ�� ɯɛȲ ȒȳɜɘɦȄ ʏࢭ ȓݰ ɽܷםȄ ȓȋɽɨɈםȄ ȒȯםȄ ɤֺȫ ȓʊɐɮݍݨȄ ȲȆɺȻǻɼ ɪʊܦݨȖ ȲȱɐȖ ɤȆȧ ʏࢭհ�ʏࢭ�ȓɏȮɽםȄ�ɕɦȆȍםȄ�ȮȆɐȖ�ɷֺ ɏǷ��

ȗɦȄɼ ɪɮɐɦȄ ȒȲȄȴɼ ʏࢭ ȓɀȗݝݵȄ ȓɺݍݨȄ ɵɭ ȓɜɗȄɽɮȉ ȓɱȆɭֿ Ȅ ȈȆȸȧ�ɯɨȸȖ�ɵםɼ�ȆٮڈȮȆɏǻ�ȓʊɘʊɟ�ȦȆɄʆǻ�ɑɭ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɮɳ



ÓÒ

ղ��ɼ� ȓɜȧֺ ɦȄ� �Ȉ�� ȒȳɜɘɦȄ� ȔȆȍɨɈȗɭ� ǴȆɘʊȘȷȄ� ɣɳȍɦȄ� ʄڴɏ� ȓʊɐɮݍݨȄ� ȲȆɺȻǻɼ� ɪʊܦݨȖ� ɤȆȧ� ʏࢭ�ʄڲǻ� ȓɱȆɭֿ Ȅ� ȈȆȸȧ� ɪʈɽȨȕ

ՐȲȆȡ ȈȆȸȧ�

Ȉ�ȓɀȫȳםȄ�ȓʊɱɼȆɐȗɦȄ�ȔȆʊɐɮݍݨȄ�

ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ȓʊɡɳȍɦȄ�ȔȆȉȆȸݍݰȄ�ȩȗɘȕɆɼȳȼɨɦ
Վ
Ȇɜɗɼ ȓʊɱɼȆɐȗɦȄ ȔȆʊɐɮݏݨɦ�ȓʊȕֽȄ�ȔȆȍɨɈȗםȄɼ

կ�ȹʋǾȲ ɵɭ ȑɨɈȉ ȈȆȸݍݰȄ ȩȗɘʆȓʊɐɮݏݨɦ ȒȲȄȮׁ Ȅ ȹɨȣɭȹʋǾȲ ɵɭ ɞفȼɭ ɑʊɛɽȗȉ ȲȄȯʈɼɼǷ ȒȲȄȮׁ Ȅ ȹɨȣɭ�ɑɭ�ɻȍǾȆɱ

ȆȷǷ؟ۜܣ�� ɑʊɛɽȕ� ɚɼȯɳɀɦȄ ɰ؈ɭǷ

հ��ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ ȓʊɮɳȗɦȄɼ ɪɮɐɦȄ ȒȲȄȴɼ ɵɭ ȲȮȆɀɦȄ �ȓʊɐɮݍݨȄ ɪʊܦݨȖ ȒȮȆɺȻ� ȲȆɺȻׁ Ȅɼ ɪʊܦݨȘɦȄ ȲȄȳɛ ɵɭ ȒȲɽȿ

ձ�ɡȼȖ ȲȄȳɛ ɵɭ ȒȲɽȿɻʊɨɏ ɚȮȆɀםȄ ɼǷ ɝɗȄɽםȄ ɼǷ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ ȓʊɮɳȗɦȄɼ ɪɮɐɦȄ ȒȲȄȴɼ ɵɭ ȲȮȆɀɦȄ ȒȲȄȮׁ Ȅ ȹɨȣɭ ɪʊ

�Ȇٔڈɭ

ղ��ȹʋȷǸȗɦȄ ȯɜɏ ɵɭ ȒȲɽȿ

ճ��ȓʊɐɮݏݨɦ ȓʊȷȆȷֿ Ȅ ȓȨǾֺ ɦȄ ɵɭ ȒȲɽȿ

մ��ȒȲȄȮׁ Ȅȹɨȣɭ ǴȆɄɏֿ ȓʊɀܨݵɦȄ ȔȆʈɽɺɦȄ Ȳɽȿ ǴȆɘʊȘȷȄ

x�ȓʊɱɼȆɐȗɦȄ�ɝʆȮȆɳɀɦȄ

ȓʊɡɳȍɦȄ�ȔȆȉȆȸݍݰȄ�ȩȗɘȕɦȄ�ɷȱɺȄ�ɝɗɼ�ɝʆȮȆɳɀɦ�ȓʊɦȆȗɦȄ Ɇɼȳȼɦ

կ��ɎȆɈɜɦȄ ȹʋǾȲ ɼǷ ɬȆɏ ȳʆȯɭ ɼǷ ȓɺݍݨȄ ȳʈȴɼ ɵɭ ȲȮȆɀɦȄ ɚɼȯɳɀɦȄ ǴȆȼɲǼȉ ȓɜɗȄɽםȄ ɼǷ ȦȆɮȸɦȄ ȲȄȳɛ ȒȲɽȿ

հ��Ȇɺɦ ɑȊȆȗɦȄ ȓɺݍݨȄ ɯȷȆȉ ɚɼȯɳɀɦȄ ȓʊɮȸȖ

ձ��ɚɼȯɳɀɦȄ Ȇɺɦ ɑȊȆȗɦȄ ȓɺݍݨȄ ɚɼȯɳȿɰ؈ɭǷɼ ȳʆȯɭ ɪȍɛ ɵɭ ȲȄȯʈɼ ȈȆȸݍݰȄ ȩȗɘʆ

ղ�ɼ ȩȗɘȉ ɰ؈ɦɽȬɮɨɦ ȓʊɀܨݵɦȄ ȔȆʈɽɺɦȄ Ȳɽȿ ǴȆɘʊȘȷȄȹɨȣɭ ɻɦ ɰȆɠ ȄȰǻ ȒȲȄȮׁ Ȅ ȹɨȣɭɼ ȈȆȸݍݰȄ ȒȲȄȮǻ�ȒȲȄȮǻ

ճ��ȓʊɭɽɢݍݰȄ ȓɺݍݨȄ ɵɭ ȒȲȮȆɀɦȄ ɚɼȯɳɀɨɦ ȓɮɌɳםȄ ȓȨǾֺ ɦȄ ȒȲɽȿ

ձծծ�կ�ճ�յ���ȔȆʊɐɮȡɰȆɢȷׁȄ ȒȲȄȴɼ ɵɭ ȓɀȫȳםȄ ɞֺםȄ ȔȄȮȆȨȕȄ�

ȓʊɡɳȍɦȄ�ȔȆȉȆȸݍݰȄ�ȩȗɘȕȉ�ɷȱɺɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆ�ȔȆʊɐɮݍݨȄ�ȓʊȕֽȄ ȔȆȍɨɈȗɮɨɦ
Վ
Ȇɜɗɼ

կ�ɮȉ�ȈȆȸݍݰȄ�ȩȗɘʆ�ʄڴɏ�ɬȆɐɦȄ�ɖȳȼםȄ�ɵɭ�ȈȆɈȫ�ȑȡɽȳʆȯɭ ɼǷ� ʅȲȆɜɐɦȄ ɯʊɌɳȗɦȄɞֺםȄ�ȮȆȨȕȄ�ȥɭȆɱȳȉ�ȹʋǾȲ ɵɭ ɼǷ

ɤȆםȄ�ɰ؈ɭǷ�ɑɭ�ȹʋǾȳɦȄ�ȑǾȆɱ���ȮȆȨȕַȄםȄ ǴȆɮȷǷɼ ȈȆȸݍݰȄ ȩȗɗ ɵɭɂȳɔɦȄ
Վ
ȆɳɮɄȗɭ ֗ȒȲȄȴɽɦȄ ɵɭ

Վ
ȄȯʈǺɭɃɽɘ�ɽɻȕȲȄȮǼȉ ɰ

ȼɭ�ɑʊɛɽȕ�Ƀɽɘ�ɽȓʊɦֽȄفɞ���ʊɔȖ�ɯȗʈɼ؈ف�Ȅם ɝɗɼ ȈȆȸݍݰȄ ȒȲȄȮǼȉ ɰٮȄȰȆڈ�ȮȆȨȕַȄ�ǴȆɄɏǷ�ɵɭ�Ȅɽɱɽɢʆ�ɰǷ�ʄڴɏ

հ��ɰȆɢȷׁ Ȅ ȒȲȄȴɼ ɵɭ ȒȲȮȆɀɦȄ ȮȆȨȕַȄ ɪʊܦݨȖ ȒȮȆɺȻ ɵɭ ȒȲɽȿ

ձ�ǴȆɄɏǷ ȓɮǾȆɛ ɵɭ ȒȲɽȿȒȲȄȮǻ ȹɨȣɭ�ɵɭ�Ȇٕڈɨɏ�ɚȮȆɀɭ�ȮȆȨȕַȄ�ɪȍɛ�ʄڴɏ�ɬȆɐɦȄ�ɖȳȼםȄȳʆȯɭ ɼǷ� ʅȲȆɜɐɦȄ ɯʊɌɳȗɦȄ

ɞֺםȄ�ȮȆȨȕȄ�ȥɭȆɱȳȉ�ȲȄȳɛɼ ֗ɯٮڈȆʈɽɸ ȲɽȿɼȮȆȨȕַȄȹʋǾȲ ɰ؈ʊɐȖ�

ղ�ɽɸ ȲɽȿםȄ�ȔȆʈ�ɽɃɽɘ�ȈȆȸݍݰȄ ȒȲȄȮǼȉ ɰ

ճ��ɰȆɢȷַ Ȅ ȒȲȄȴɼ ɵɭ ȒȯɮȗɐםȄ ȮȆȨȕֺɦ ȓʊɨȫȄȯɦȄ ȓȨǾֺ ɦȄ ɵɭ ȒȲɽȿ

մם�Ȅ ȔȆʈɽɸ ɰȆʈȳȷ ȓʊȧֺ ȿɼ ֗ɞֺםȄ ȮȆȨȕַ ȒȲȮȆɀɦȄ ɪʊܦݨȘɦȄ ȒȮȆɺȻ ɰȆʈȳȷ ȓʊȧֺ ɀȉ ȈȆȸݍݰȄ ɰȆʈȳȷ ɉȋȳʆɃɽɘ�ɽɰ

�ȮȆȨȕַȄȹʋǾȲ ɰ؈ʊɐȖ ȲȄȳɛ ɰȆʈȳȷ ȓʊȧֺ ȿɼ ֗ȈȆȸݍݰȄ ȒȲȄȮǼȉ

յ�ȕַȄ ȹʋǾȲ ɬقɨʆʄڴɏ ɯȗʆ ɔȖ؈ف ʅǸȉ
Վ
ȆʊɈȫ ɣɳȍɦȄ ȲȆɐȻǼȉ ȮȆȨȓʊɨȫȄȯɦȄ�ȓȨǾֺ ɦȄȯʈɼȵȕɼ ɞֺםȄ ȮȆȨȕȄ ǴȆɄɏǷ ȓɮǾȆɛ ʄڴɏ ɼǷ

�ȓɭȴֺ ɦȄ ȔȄȯɳȘȸםȆȉ ɣɳȍɦȄ

ն��
Վ
ȆʈɽɳȷȈȆȸݍݰȄ ȚȯȨʆ
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,,, ھذا وقد اطلع اعضاء مجلس ادارة جمعیة البر بخمیس حرب على كافة النقاط والبنود لھا وعلیھ جرى التوقیع

بیان الموقعین 

التوقيعالتاريخالوقتصفتهاسم العضوم

    1             خلف احمد خلف الحربي              رئیس مجلس الادارة   11:30 مساء        2022/5/23

 2             دفین حاوي دفین الحربي                  نائب الرئیس       11:30  مساء       2022/5/23 

المسؤول الماليراجح وراد موسى الحربي3

    4             موسى حسن موسى الحربي                    عضو          11:30  مساء       2022/5/23 

 5               قلیل احمد عبدالله الحربي                     عضو          11:30 مساء        2022/5/23 

    6             محمد عبدالرحمن السید الحربي               عضو           11:30  مساء      2022/5/23 

7              حسن بركات شعوان الحربي                  عضو           11:30  مساء      2022/5/23     

11:30  مساء        2022/5/23 

**  كما تم اعتمادھا من مجلس الإدارة السابق ضمن محضر اجتماعة الأول للعام 2021 بتاریخ 5/1/2021 وعلیھ جرى التوقیع

**  حیث تم اعتمادھا ضمن محضر الاجتماع الأول لمجلس الإدارة الجدید بتاریخ 23/5/2022




